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Strategien lagt i A4-format

Tommelfingrene vender
opad efter de ferste
radgivningsforleb med
konceptet Dynamisk
Strategi. Ikke mindst
det overskuelige resul-
tat ger metoden velfun-
gerende.

Lovkravet om lesgaende, dreg-
tige sger fra 1. januar 2013 ryk-
ker stadig teettere pd — ogsa hos
Hans Gaemelke, Lundballe-
gird p4 Djursland. Han driver
en produktion pi 240 arssger
med fuld slagtesvineproduk-
tion og stir med de nye regler
over for krav om forandringer
pé sin bedrift.

Med det udgangspunkt blev
han kontaktet af konsulent

Erik Bendix Jensen, Djursland
Landboforening. Som drifts-
gkonom har han meldt sig
som en af flere konsulenter til
udviklingsprojektet Dynamisk
Strategi, en nyudviklet radgiv-
ningsmetode fra Videncentret
for Landbrug. Han foreslog
Hans Gamelke at legge be-
drift til en strategianalyse.

»] Dynamisk Strategi er det
landmandens aktuelle status
og samlede situation, der er
udgangspunktet. Det ger me-
toden god, nar der skal traeffes
vigtige beslutninger for frem-

tidens drift. Og det er netop, "

hvad Hans Gemelke stir over
for med 2013-problematikken,«
forklarer Erik Bendix Jensen.

Han understreger, at den
nye mdde at teenke strategi pd
omfatter langt mere end den
aktuelle anledning.

Strategien blev
naervaerende

»Nér tingene kommer pa pa-
pir, bliver de pludselig mere
nerverende — iser nar der
samtidig er nogen, der kan
sette tal pa.«

Sadan oplevede svineprodu-
cent Hans Gemelke det, da
han for nylig var drivende kraft
i en Dynamisk Strategi-proces
for sit sohold og sin slagtesvi-
nebesztning. Med pa holdet
var ogsd konsulent Erik Bendix
Jensen og tre fagkonsulenter
inden for gkonomi, planteavl
og svineproduktion.

Udgangspunkiet var tilpasning
til 2013-problematikken, men pro-
cessen kom langt videre omkring
og blev til en slags generelt ser-
viceeftersyn af bedriften.

»Vi stillede helt grundlzeg-
gende spergsmal, som: Kan
soholdet egentlig svare sig? Er
der andre driftsgrene, der er
mere lensomme? Hvilke tiltag
kan jeg med fordel lave her og

nu - og pi lengere sigt?« for-
teeller Hans Gemelke.

Han havde navnlig stort ud-
bytte af, at der nu var andre
gjne pd hans virksomhed.

»Det bragte mange — og
mange uventede — ting op. For
nye gjne ser nye muligheder.
Jeg er ellers godt tilfreds med
mine faste konsulenter, men
nar man arbejder sammen i
mange ar, kommer man nemt
til at sige: ‘Vi plejer’. Det bidra-
ger begge parter til« under-
streger Hans Gemelke.

Han fandt strategiforlebet
spaendende, selv om tiden ind-
imellem var lidt kort til de vig-
tige diskussioner.

»Ikke desto mindre er- det
indsatsen verd. Og med stra-
tegien i Ag-format har jeg faet
et nyt overblik, som de ogsi
finder interessant i banken og
kreditforeningen,« siger Hans
Gemelke.

»Hensigten er at formulere
strategiske mil ud fra en stgrre
vision, der forholder sig til en
dynamisk fremtid og omver

den — deraf navnet Dynamisk

Strategi. Selvfalgelig spiller
2013 stadig en stor rolle, men
konsekvenserne bliver sat ind
i et stgrre perspektiv,« papeger
Erik Bendix Jensen.

Meget at komme efter

Rygraden i Dynamisk Strategi
er to meder pa bedriften mel-
lem landmanden, hans =g-
tefelle og en konsulent med
kompetence i metoden — sidst-
nevnte typisk ledsaget af en
kollega. :
¢ P4 det forste mede kortleg-
ges virksomheden, landman-
dens og familiens gnsker til
den, strategi og vision — med
udgangspunkt i medeveer-

Dynamisk Strategi lzegger stor
veegt pa at inddrage landman-
dens familie i diskussionerne
om bedriftens fremtid. Det
gjaldt ogsd Hans Gamelkes
hustru, Kirsten.

ternes egne formuleringer.
Pi det andet mede suppleres
der med en analyse af om-
verdenen, de forhindenve-
rende ressourcer, en tilpas-
set strategi, indsatsomrader
og handlingsplan til at virke-
liggare strategien.
Udfordringen for konsulen-
ten er herefter at fi resulta-
terne sammenfattet pd ét Ag-
ark for hvert mede — dels et
sakaldt virksomhedskort, dels
et strategisk kompetencekort.
Tilsammen skal de give land-
manden og xgtefellen over-
blik og fungere som stotte, nar
de skal kommunikere strate-
gien i forhold til kreditgivere,
myndigheder, medarbejdere
og andre interessenter i virk-
somheden.

»Netop enkelheden og over-
skueligheden er styrken ved
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denne made at presentere
strategi pi. Den er til at forsta
og let at forklare til andre. Der-
for far landmanden og hans fa-
milie ejerskab til den - og en-
ske om at virkeliggere den,«
mener Erik Bendix Jensen.
Han tilfgjer, at mange land-
brug kunne have glede af et
Dynamisk Strategi-forleb men
understreger, at det ogsd er en
krzevende proces.
»Landmanden og hans zg-
tefeelle skal vaere indstillet pa
det. For succesen stir eller fal-
der med, om de er klar til at
teenke i disse baner. Det hele
bygger nemlig pd deres tanker,
ord og forestillinger om frem-
tiden. Men spiller de med, er
der meget at komme efter,«
fastslar Erik Bendix Jensen.
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Dynamisk
Strategi
kort fortalt

Dynamisk Strategi er en ny-
udviklet metode til at gere
strategiarbejde konkret,
let at overskue og enkelt
at kommunikere til andre.
Udgangspunktet er land-
mandens egen opfattelse af
sin bedrift, formuleret med
hans egne ord.

Med Dynamisk Strategi bli-
ver:

¢ Virksomhedens  vision
omsat til strategiske mal
Milene samlet pa ét ark
A4 - Virksomhedskortet
Nedvendige kompeten-
cer/ressourcer listet og
prioriteret

‘Bedriften  afbalanceret
med sin omverden
Indsatserne fil at nd ma-
lene  prasenteret = pa
endnu en A4, det Strate-
giske Kompetencekort —
til at praesentere for ban-
ken, kreditforeningen,
medarbejderne og andre
interessenter

Bllaasmere
B Las mere pa dlbr.dk/
dynamiskstrategi
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